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1. Wstep

Niniejsza Strategia determinuje jeden z kluczowych obszaréw rozwoju Instytutu Dendrologii
Polskiej Akademii Nauk (ID PAN), jakim jest umiedzynarodowienie. Gléwnym zadaniem Strategii
jest opisanie obecnego stanu i struktury wspétpracy miedzynarodowej Instytutu, jak i wskazanie
priorytetow internacjonalizacji na najblizsze lata w obszarze badan naukowych, ksztatcenia,
mobilno$ci, pracy jednostek administracji oraz wizerunku Instytutu. Wspotpraca
z miedzynarodowym otoczeniem jest powszechnie uwazana za jedno ze Zrodet inspiracji dla
aktywno$ci w obszarze nauki. Zamierzonym efektem dzialan wskazanych w Strategii jest
poprawa pozycji Instytutu w wymiarze miedzynarodowym oraz wyposazenie doktorantéow
i pracownikéow Instytutu w wiedze i kompetencje pozwalajace na realizacje swoich celéw
naukowych i zawodowych na arenie miedzynarodowe;j.

2. Wspoélpraca miedzynarodowa

Wspétpraca miedzynarodowa, jako jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci Instytutu, podlega
bezposrednio dyrektorowi. W kreowaniu polityki wspotpracy miedzynarodowej dyrektor jest
wspierany przez swoich zastepcéw oraz Dziat Informacji Naukowej. Jednostkg odpowiedzialng za
realizacje i koordynacje zadan jest Dzial Informacji Naukowej (DIN). W zakresie
umiedzynarodowienia DIN zajmuje sie sprawami dotyczacymi: inicjowania uméw bilateralnych
Instytutu, wsparciem i organizacja mobilnosci doktorantéw i pracownikéw, ubieganiem sie
o fundusze w ramach dostepnych programoéw, w tym programéw Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, monitorowaniem wspétpracy miedzynarodowej realizowanej w Instytucie,
wsparciem jednostek organizacyjnych Instytutu w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;j,
doradztwem 1 upowszechnianiem informacji w obszarze indywidualnych stypendiéw
zagranicznych dla doktorantéw i pracownikéw. Zgodnie ze Statutem Instytutu Dendrologii PAN,
do zadan Instytutu nalezy w szczego6lnosci ,rozwijanie miedzynarodowej wspétpracy naukowej
przez tworzenie konsorcjow naukowych i prowadzenie projektow badawczych wspdlnie
z partnerami zagranicznymi” (tekst jednolity statutu ID PAN z 22.05.2023 r. §6 ust. 7.).

Waznym aspektem umiedzynarodowienia Instytutu byta realizacja w latach 2020-2023 projektu
finansowanego przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej w ramach Programu im.
Stanistawa Ulama oraz aktualna realizacja (2022-2024) projektu finansowanego w ramach MSCA
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przez Polska Akademie Nauk w ramach programu PASIFIC 1. Kolejnym waznym aspektem
umiedzynarodowienia Instytutu jest wspétpraca z Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
(NAWA). Instytut realizowat projekt finansowany w ramach programéw dla instytucji (Program
Solidarni z Ukraing), jak i wspierat pracownikéw oraz doktorantéw w pozyskaniu i realizacji
programéw indywidualnych (Program im. Mieczystawa Bekkera, Program wymiany osobowej
studentéw i naukowcédw w ramach wspétpracy bilateralnej). Wspoétpraca miedzynarodowa jest
takze realizowana na mocy porozumien bilateralnych z zagranicznymi jednostkami naukowymi
(wspotpraca naukowo-badawcza i publikacyjna). Wspétpraca miedzynarodowa realizowana jest
réwniez indywidualnie przez pracownikow w ramach Europejskiego Programu Wspoéipracy
w Dziedzinie Badan Naukowo-Technicznych - COST, za ktore na szczeblu krajowym odpowiada
Departament Wspétpracy Miedzynarodowej przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
pethiacych funkcje koordynatoréw krajowych lub cztonkéw. Poprzez swoje zaangazowanie
pracownicy jednoczesnie promujg dziatalno$¢ naukowa Instytutu Dendrologii PAN.

3. Cele strategiczne

Strategia Umiedzynarodowienia ID PAN zaklada osiggniecie celéw internacjonalizacji
w kilku kluczowych obszarach, a w szczeg6lnosci w obrebie umiedzynarodowienia badan
naukowych, ksztatcenia kadry naukowej, wypracowania jednolitych procedur administracyjnych
i zarzadzania oraz wzmocnienia wizerunku i promocji Instytutu.

Wizja umiedzynarodowienia, prezentowana w Strategii, zaklada uczestnictwo Instytutu
w budowie europejskiej i Swiatowej przestrzeni edukacyjnej, naukowej i kulturowej. Maksymalne
wykorzystywanie mozliwosci dawanych przez wspotprace w ramach réznego rodzaju
programéw miedzynarodowych oraz internacjonalizacja nauki i ksztatcenia sprawi, ze Instytut
stanie sie atrakcyjnym partnerem dla instytucji krajowych i miedzynarodowych oraz przyciggac
bedzie utalentowanych doktorantéw i wybitnych naukowcéw z catego Swiata, a takze stworzy
miejsce stabilnego zatrudnienia.

3.1. Badania naukowe

Umiedzynarodowienie nauki i badan, jako podstawowych zadan Instytutu, bedzie obejmowato

nastepujace dziatania:

e tworzenie oraz wigczanie sie do istniejgcych miedzynarodowych zespoléw badawczych
i konsorcjéw naukowych,

e wsparcie w sprawach formalnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy na prowadzenie
dziatalno$ci badawczej o zasiegu miedzynarodowym,

e zachecanie pracownikéw Instytutu do uczestnictwa w radach naukowych miedzynarodowych
organizacji, stowarzyszeniach, sieciach eksperckich oraz radach miedzynarodowych czasopism
naukowych,

e mobilizowanie badaczy do zwiekszenia liczby publikacji w renomowanych czasopismach
naukowych o globalnym zasiegu,

e upowszechnianie informacji o ogtaszanych konkursach na projekty badawcze
i stypendia dla naukowcéw, oferowane zaré6wno w ramach programéw miedzynarodowych, jak
i krajowych programéw o zasiegu miedzynarodowym,

e wzrost kompetencji organizacyjnej naukowcéw w obszarze miedzynarodowej dziatalnosci
badawczej poprzez motywowanie pracownikow do udziatu w szkoleniach dotyczacych
cytowania i widoczno$ci naukowca,



e motywowanie pracownikéw naukowych do aktualizacji ich profili ORCID, dbanie
o aktualno$¢ danych oraz synchronizacje dorobku w Web of Science Researcher ID, Google
Scholar, Scopus ID oraz ResearchGate, poprzez szkolenia wewnetrzne,

e motywowanie pracownikéw do udziatu w szkoleniach dotyczacych pozyskiwania $rodkow
finansowych ze zrédet miedzynarodowych poprzez rozsytanie informacji o konkursach oraz
organizowanie szkolen, upowszechnianie wynikéw prowadzonych badan i realizowanych
projektéw, a takze informacji na temat miedzynarodowych konferencji na stronie internetowej
Instytutu, poprzez przygotowanie bazy informacji na temat opublikowanych prac naukowych,
realizowanych projektéw naukowych dla catego Instytutu oraz strony internetowej dla kazdego
projektu naukowego realizowanego w Instytucie, jak réwniez strony internetowej dla kazdego
pracownika naukowego w jezyku polskim i angielskim,

e podjecie dziatan zmierzajacych do umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej poprzez
zwiekszenie dostepnosci ksztalcenia i uzyskania stopnia doktora dla cudzoziemcéw, jak
i mozliwosci wspolnej opieki naukowej nad przewodem doktorskim, realizowanej
z podmiotami zagranicznymi,

e stworzenie polityki otwartych danych (Open Science Policy),

e rozwijanie infrastruktury naukowo-badawczej i dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci
wyposazenia laboratoriow niezbednych do umiedzynarodowienia badan,

e organizacje szkolen lub materiatéw informacyjnych dla pracownikéw naukowych w zakresie
uzycia nowoczesnych technologii komunikacji naukowej o charakterze miedzynarodowym.

3.2. Ksztalcenie

Umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia doktorantdéw, jako drugiego filaru dziatalnosci
Instytutu, wymaga wspotpracy zaréwno wewnatrz Instytutu, jak i miedzy jednostkami
tworzacymi Poznanska Szkote Doktorska Instytutow Polskiej Akademii Nauk.

Do celow strategicznych w tym obszarze nalezy:

o zwiekszenie oferty programow studiéw doktorskich w jezyku angielskim,

e rekrutacja wiekszej liczby studentéw zagranicznych na peiny cykl studiéw doktorskich,

e zapewnienie dostepu do nauki jezyka polskiego dla cudzoziemcéw oraz wzrost kompetenc;ji
jezykowych pracownikéw naukowych,

e zachecanie pracownikéw naukowych do tworzenia kurséw w jezyku angielskim oraz
wprowadzania przedmiotow wyktadanych w jezyku angielskim jako obowigzkowych dla
polskich doktorantow,

e organizacja szkolen dla kadry naukowej w zakresie poprawy kompetencji do prowadzenia zajec¢
dydaktycznych w jezykach obcych i kompetencji miedzykulturowych,

e podjecie dziatan w kierunku wspélnych programéw edukacyjnych z uczelniami zagranicznymi,

e zwiekszenie mobilnos$ci doktorantéw i pracownikéw naukowych w ramach miedzynarodowych
programdéw wymiany akademickiej,

e zapraszanie pracownikéw naukowych z zagranicznych jednostek naukowych do prowadzenia
wyktaddw goscinnych.

3.3. Administracja i zarzadzanie

Poprawa umiedzynarodowienia w obszarach nauki i ksztalcenia nie jest mozliwa bez wsparcia
administracyjnego na kazdym szczeblu, a to wymaga efektywnej wspotpracy wszystkich



jednostek  organizacyjnych Instytutu w realizacji wspdlnej 1 spojnej polityki

umiedzynarodowienia, zgodnie z przyjetym rozdziatem zadan organizacyjnych.

Cele strategiczne dla obszaru administracji i zarzadzania obejmuja rozwdj potencjatuy,

komunikacji i wspotpracy wewnatrz Instytutu w celu podniesienia jako$ci umiedzynarodowienia,

ktére beda realizowane poprzez nastepujgce dziatania:

e udziat w projektach, ktéorych celem jest poznanie dostepnych modeli zarzadzania
internacjonalizacja, wykorzystanie wiedzy ekspertow zewnetrznych doswiadczonych
w tym obszarze,

e przyporzadkowanie funkcji sprawozdawczej DIN w celu gromadzenia danych o wspétpracy
miedzynarodowej, poprzez wypracowanie i rozdzial zadan poszczegélnych jednostek
organizacyjnych,

e usprawnienie i ujednolicenie procedur administracyjnych obowigzujacych w Instytucie
w obszarach dotyczacych wspotpracy miedzynarodowej,

e wzrost kompetencji pracownikow administracji poprzez organizacje szkolen w zakresie jezyka
angielskiego i kompetencji miedzykulturowych,

e pozyskiwanie kompetentnych jezykowo pracownikdw administracyjnych poprzez
uwzglednienie wymogu znajomosci jezyka angielskiego w publikowanych ofertach pracy,

e opracowanie systemu motywacyjnego dla naukowcow i administracji zaangazowanych we
wspotprace miedzynarodowa.

3.4. Promocja i wizerunek

Celem strategicznym w tym obszarze jest umacnianie wizerunku Instytutu jako jednostki otwartej
na wspoétprace z réznymi osrodkami naukowymi, charakteryzujacej sie wieloletnimi tradycjami
oraz istotnym dorobkiem naukowym.

Zadania w obszarze promocji i wizerunku obejmowac beda:

e stworzenie spdjnego wizerunku Instytutu jako miedzynarodowego Instytutu oferujacego
ksztatcenie na wysokim poziomie oraz stanowigcego doskonatego partnera do wspoélnego
prowadzenia badan naukowych i podejmowania inicjatyw w zakresie nauk biologicznych i nauk
le$nych, oraz miejsca przyjaznego doktorantom i naukowcom z catego $wiata, poprzez materiaty
promocyjne o wysokim poziomie jezykowym i wizualnym zamieszczane na stronie internetowej
Instytutu oraz w mediach spoteczno$ciowych, jak réwniez przekazywane pracownikom
naukowym uczestniczagcym w wydarzeniach miedzynarodowych,

e intensyfikacje dziatan w zakresie upowszechniania informacji na temat Instytutu, jego oferty
edukacyjnej i wynikow prowadzonych badan poprzez prowadzenie strony Instytutu w jezyku
angielskim, a takze w mediach spoteczno$ciowych poprzez zwiekszenie liczby postéw
i materiatéw udostepnianych w wersji elektronicznej,

e podjecie staran zmierzajgcych do obecnosci lub podniesienia rangi Instytutu
w miedzynarodowych rankingach i stowarzyszeniach skupiajacych instytucje szkolnictwa
wyzszego i nauki, m.in. poprzez aktywny udziat Instytutu w pracach miedzynarodowych
stowarzyszen,

e udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych i innych wydarzeniach o zasiegu
miedzynarodowym w celu zaprezentowania Instytutu szerszemu gronu odbiorcéw,

e wykorzystanie mobilno$ci pracownikéw i doktorantow do promocji Instytutu
i nawigzywania wspétpracy poprzez u$wiadamianie ich roli w budowaniu wizerunku, jak
rowniez zaopatrywanie ich w materiaty promocyijne,



e wzmocnienie wiedzy pracownikéw naukowych oraz administracyjnych o znaczeniu wysokiej
jakosci zaje¢ i obstugi, jako narzedzia promocji Instytutu, poprzez szkolenia i materiaty
promocyjne,

e wykorzystanie wysokiej jakosci obstugi i wudzielania informacji przez pracownikéw
administracyjnych, w szczeg6lno$ci pracownikow Dziatu Informacji Naukowej, jako
ambasadoréw Instytutu bedacych Zrédtem wiedzy i kompetenciji,

e stworzenie anglojezycznych procedur dotyczacych obstugi i wsparcia przyjezdzajacych gosci.

4. Cele operacyjne na lata 2024-2026

Dziatania majace wzmocni¢ umiedzynarodowienie Instytutu w najblizszych latach obejmuja

m.in.:

e uaktywnienie istniejagcych umoéw o wspétpracy miedzynarodowej i zaaranzowanie nowych,

e udziat w programie ,Welcome to Poland” oraz ,Partnerstwa Strategiczne” - ztozenie wnioskow,

e rozpoczecie procedury dotgczenia do programu Erasmus+,

e udziat w konkursach ogtaszanych przez Unie Europejska,

e podjecie staran o dotgczenie do miedzynarodowych stowarzyszen jednostek naukowych,

e prowadzenie strony Instytutu w jezyku angielskim,

e upowszechnienie wiedzy na temat znaczenia internacjonalizacji ws$réd pracownikéw
i doktorantow,

e przeprowadzenie szkolen z zakresu rdznic kulturowych dla pracownikéw naukowych
i pracownikéw administracyjnych.



