PLAN DZIAEANIA

2024-2026

Obszary wymagajace poprawy dziatan

Zasada Osoba/Jednostka
Nr Proponowane dzialanie odpowiedzialna Wskaznik Czas realizacji
Odpowiedzialno$¢: w ID PAN przestrzegane sg zasady
starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami
oraz zasady etyczne
Spotkania informacyjne dla Glowny Ksiegowy lista obecnosci, liczba 03/2024
pracownikéw ID PAN wyjas$niajace spotkan, ankieta 03/2025
zasady podziatu i wydatkowania weryfikujaca 03/2026
Srodkow finansowych (subwencja, zrozumienie tematu po
$rodki z projektéw naukowych i spotkaniu, najczesciej
ustug badawczych, zysk) oraz zadawane pytania -
1 zarzgdzania mieniem Instytutu zaktadka w intranecie
Cel: uczestnictwo 80%
pracownikéw i
zrozumienie zasad
starannego,
przejrzystego i
efektywnego
zarzadzania finansami
oraz zasady etyczne
Szkolenia dla pracownikéw ID PAN Dziat Administracyjny liczba szkolen, lista 03/2024
dotyczace zasad wydatkowania Dziat Finansowo-Ksiegowy | obecno$ci, ankieta 03/2025
2 $rodkow publicznych weryfikujaca 03/2026

Zrozumienie tematu
po szkoleniu

Cel: uczestnictwo 80%
pracownikéw i




zrozumienie zasad
dotyczacych
wydatkowania
srodkéw publicznych

Udostepnianie w intranecie Dyrekcja ID PAN Informacja dostepna 03/2024
informacji o zasadach podziatu i w intranecie 03/2025
wydatkowania Srodkéw publicznych Cel: usprawnienie 03/2026
komunikacji poprzez
zebranie informacji w
jednym miejscu w
zakladce HRS4R
Relacje z opiekunem naukowym: w Instytucie istnieja
zorganizowane formy kontaktu milodych naukowcéw z
opiekunami naukowymi.
Opracowanie i wdrozenie kodeksu Dyrekcja ID PAN Dokument 06/2024 -
dobrych praktyk dla opiekunéw Cel: 100% opiekunéw | aktualizowany w
naukowych w ID PAN naukowych zastosuje momencie
sie do standardow pojawiajacych sie
zawartych w zmian
dokumencie
Nadzér i obowiazki w zakresie zarzadzania: doswiadczeni
naukowcy pelnig role opiekunéw, mentoréw, doradcéw
zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw, menadzeréw
lub popularyzatoréw nauki w stosunku do mniej doswiadczonej
kadry.
Powotanie zespotu mentorow Dyrektor Zarzadzenie Dyrektora | 3/2024
Opracowanie rekomendacji Zesp6t mentoréw Dokument 9/2024

mentoringu




Szkolenia w zakresie kompetencji
miekkich i twardych

Zastepcy Dyrektora

lista obecnosci, liczba
spotkan, ankieta
weryfikujaca
Zrozumienie tematu po
spotkaniu, najczesciej
zadawane pytania -
zaktadka w intranecie,
liczba maili

z informacjami
dotyczacymi otwartych
szkolen,

liczba udostepnionych
dokumentéw
dotyczacych
ksztattowania
wybranych
kompetencji

Cel: 70% uczestnikow
kazdego ze szkolen
bedzie potrafito
wykorzysta¢ zdobyte
umiejetnosci w zyciu
zawodowym

12/2023; 12/2024;
12/2025i12/2026
opracowanie
tematyki szkolen
na kolejny rok i
terminarza szkolen

Szkolenia w zakresie doradztwa
zawodowego

Zastepcy Dyrektora

lista obecnosci, liczba
spotkan, ankieta
weryfikujaca
zrozumienie tematu po
spotkaniu, najczesciej
zadawane pytania -
zakltadka w intranecie,
liczba maili

z informacjami
dotyczacymi otwartych
szkolen,

liczba udostepnionych
dokumentow
dotyczacych
ksztattowania
wybranych
kompetencji

Cel: 70% uczestnikow
kazdego ze szkolen
bedzie potrafito
wykorzysta¢ zdobyte

12/2023; 12/2024;
12/2025i12/2026
opracowanie
tematyki szkoler
na kolejny rok i
terminarza szkolen




umiejetnosci w zyciu

zawodowym
Zasada niedyskryminacji: Instytut nie dyskryminuje
naukowcoéw ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne,
religie, orientacje seksualna, jezyk, niepelnosprawnosc,
przekonania polityczne, warunki spoteczne czy ekonomiczne
Ttumaczenie najwazniejszych Dyrekcja ID PAN przettumaczone 03/2024 wzory
regulaminow, zarzadzen, dokumenty dostepne umow o prace,
komunikatéw i dokumentow na stronie internetowej | delegacji,
wewnetrznych na jezyk angielski Instytutu/ zamdwien
odpowiednich dziatach
(w zalezno$ci od typu 6/2024
dokumentu) regulaminu pracy,
Cel: regulaminu
niedyskryminowanie wynagradzania
obcokrajowcow ze
9 wzgledu na jezyk, 12/2024 obiegu
finalnie dokumentow
przygotowywanie
wszystkich dokumentéw | 3/2025
dwujezycznie regulaminéw bhp i
ppoz.
12/2025
pozostatych
regulaminéw
wewnetrznych
Komunikacja mailowa dwujezyczna | Odpowiednie komoérki liczba wysytanych Zadanie ciagte
10 organizacyjne wiadomosci e-mail -
przygotowujace dokument | raport roczny Continuous action
Poszukiwanie Srodkow Zastepca Dyrektora ds. whniosek 2024
zewnetrznych na przystosowanie organizacji i rozwoju
11 budynkow do 0s6b z

niepelnosprawno$ciami




Rozwdj kariery zawodowej: Instytut posiada strategie rozwoju
kariery zawodowej dla naukowcéw na kazdym etapie kariery,
zgodnie z regulacjami krajowymi(R1-R4).

Opracowanie regulaminu awansu Dyrekcja ID PAN Dokument 04/2024
12 zawodowego
Opracowanie programu rozwoju Zastepca Dyrektora ds. Dokument 04/2024
13 kariery dla grupy naukowcéw R1 i naukowych
R2 - rekomendacje
Warto$¢ mobilnosci: Instytut docenia warto$¢ mobilnosci
geograficznej, miedzysektorowej, wewnatrz- i
miedzydyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilno$¢ miedzy
sektorem publicznym i prywatnym; wspiera naukowcéw
przyjezdzajacych do Instytutu i stymuluje mobilno$¢
zatrudnionych naukowcéw.
Spotkania informacyjne w zakresie Dziat Informacji Naukowej | lista obecno$ci, liczba Dziatanie ciagte -
mozliwosci ubiegania sie o wyjazdy spotkan, ankieta biezaca
do innych jednostek weryfikujaca dziatalno$¢ DIN
zrozumienie tematu po | Dodatkowe
spotkaniu spotkania
14 Cel: 30% uczestnikéw | organizowane po
spotkan wykorzysta ogloszeniu
mozliwos$ci wyjazdowe | konkurséw przez
agencje
zewnetrzne

Dostep do szkolenn naukowych oraz mozliwosci stalego
rozwoju naukowego: Instytut umozliwia rozwéj zawodowy i
staty rozwéj kwalifikacji poprzez organizacje warsztatow i
szkolen.




Ankieta skierowana do pracownikéw | Zastepcy Dyrektora ramowy plan szkolen 12/2023
15 dotyczaca potrzeb szkoleniowych naukowych na 12/2024
organizowanych przez ID PAN nastepny rok 12/2025
12/2026
Dostep do doradztwa zawodowego: Instytut umozliwia
naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej doradztwo
zawodowe dotyczace rozwoju Kariery.
Organizacja spotkan z pracownikami | Dziat Informacji Naukowej/ | lista obecnosci, liczba Dziatanie ciggte -
instytucji wspierajacych spotkan, ankieta biezaca
pracownikéw naukowych weryfikujaca dziatalnos¢ DIN
w poszukiwaniu mozliwosci zrozumienie tematu po | Dodatkowe
16 realizowania krajowych spotkaniu spotkania
i miedzynarodowych projektow Cel: 30% uczestnikéw | organizowane po
badawczych spotkan wykorzysta ogloszeniu
mozliwosci jakie dadza | konkursow przez
spotkania agencje
zewnetrzne
Prawa wlasnos$ci intelektualnej: zgodnie z regulaminem
wiasnosci intelektualnej Instytut zapewnia, by naukowcy na
kazdym etapie Kkariery zawodowej czerpali korzysci z
wykorzystywania swoich wynikéw badan poprzez witasciwa
ochrone praw witasno$ci intelektualnej.
Stworzenie zaktadki w intranecie Zastepca Dyrektora ds. zaktadka w intranecie | 12/2024
poswieconej komercjalizacji organizacji i rozwoju Cel: usprawnienie
17 komunikacji poprzez
zebranie informacji w
jednym miejscu w
zaktadce HRS4R
Organizacja szkolen / konsultacji Zastepca Dyrektora ds. lista obecnosci, liczba 12/2024
18 z rzecznikiem patentowym organizacji i rozwoju spotkar, ankieta 12/2025
weryfikujaca 12/2026
zrozumienie tematu po
spotkaniu
Organizacja seminariow dotyczacych | Zastepca Dyrektora ds. lista obecnosci, liczba 06/2025
19 prawa wiasno$ci intelektualnej organizacji i rozwoju spotkan, ankieta

weryfikujaca




zrozumienie tematu po
spotkaniu

Cel: 70% uczestnikow
kazdego ze szkolen

bedzie potrafito
wykorzystac zdobyte
umiejetnosci w zyciu
zawodowym
Wspotautorstwo: Instytut odnosi sie pozytywnie do
wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono
dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan.
Procedury i praktyki w Instytucie zapewniaja, iz kazdy naukowiec
powinien by¢ wymieniony jako wspdtautor w kontekscie
rzeczywistego wkladu w tworzenie pracy, patentu.
20 Opracowanie polityki prowadzenia Zastepca Dyrektora ds. Dokument 06/2025
badan naukowych naukowych
Opieka naukowa: w Instytucie jest wyznaczona osoba, do ktérej
moga sie zgtasza¢ mtodzi naukowcy w kwestiach zwigzanych z
wykonywaniem swoich obowiazkéw. Petni ona réwniez funkcje
doradcza w kwestii rozwoju Kkariery i pozyskiwania funduszy na
badania.
Wyznaczenie opiekuna dla grupy Dyrektor ID PAN zarzadzenie Dyrektora | 03/2024
21 naukowcéw R1 i dla R2 oraz
okreslenie zakresu sprawowania
opieki
Skargi/apelacje: w Instytucie, zgodnie z regulacjami krajowymi,
wyznaczona jest bezstronna osoba, ktéra rozpatruje
skargi/apelacje naukowcéw (rzecznik dyscyplinarny i komisja
dyscyplinarna).
Informacja w intranecie dotyczaca Dyrekcja ID PAN tresci w intranecie 06/2024
rzecznika dyscyplinarnego i jego Cel: usprawnienie
zakresu obowiazkow, komisji komunikacji poprzez
dyscyplinarnej oraz rzecznika zebranie informacji w
22 ds. przeciwdziatania mobbingowi jednym miejscu w

i dyskryminacji

zaktadce HRS4R
Goal: to improve
communication by
collecting information
in one place in the
HRS4R tab




Wplyw na organy decyzyjne: Instytut posiada ciato regularnie
spotykajace sie z Dyrekcja, w sklad ktérego wchodza
przedstawiciele naukowcow na wszystkich etapach kariery.

Powotanie Rady Miodych Dyrektor ID PAN zarzadzanie Dyrektora | 04/2024
23 Naukowcéw ID PAN o powotaniu RMN ID
PAN,
regulamin RMN ID PAN
Dziatalno$¢ informacyjna RMN ID Rada Mtodych Naukowcéw | zaktadka w intranecie, | 2024-2026
PAN ID PAN liczba spotkan
24 z mtodymi
naukowcami, raporty
(protokoty) ze spotkan
25 Spotkania RMN ID PAN i opiekuna Rada Mtodych Naukowcéw | sprawozdania 2024-2026
naukowego grupy naukowcéw R1 i ID PAN ze spotkan
R2 z Dyrektorem ID PAN
Rekrutacja: Instytut jasno okresla standardy przyjmowania
naukowcéw na poszczegdlne stanowiska, w zaleznosci od etapu
rozwoju kariery naukowe;j.
Aktualizacja regulaminu Dyrektor ID PAN Dokument 03/2024
26 przeprowadzania konkurséw
i zatrudniania na stanowiska
naukowe
Rekrutacja: Instytut zapewnia otwarte i przejrzyste procedury
rekrutacji, ktére sa mozliwe do poréwnania na poziomie
miedzynarodowym. Sa one dostosowane do rodzaju oferowanego
stanowiska, a ogloszenia zawieraja dokladny opis wymaganej
wiedzy i kwalifikacji oraz warunkéw pracy i perspektywy rozwoju
zawodowego.
Opracowanie polityki otwartych, Zastepcy Dyrektora Dokument 09/2024
27 przejrzystych i opartych o

kompetencje zasad rekrutacji
pracownikow naukowych




Przejrzystos$¢: Instytut informuje potencjalnych kandydatéow o
procesie rekrutacji, kryteriach wyboru i liczbie dostepnych
stanowisk. Po zakonczeniu procesu rekrutacji wszyscy kandydaci
informowani sa o mocnych i stabych stronach ich podan.




