POLITYKA OTWARTE], PRZEJRZYSTE] I MERYTORYCZNE] REKRUTAC]I (OTM-R)
INSTYTUTU DENDROLOGII POLSKIE] AKADEMII NAUK

Wstep

W 2024 roku Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk (ID PAN) otrzymat wyréznienie HR

Excellence in Research, przyznawane przez Komisje Europejska instytucjom deklarujgcym

stosowanie zasad Europejskiej Karty Naukowca. Uzyskanie tego wyrdznienia jest potwierdzeniem

zaangazowania Instytutu w tworzenie sprzyjajgcego $rodowiska pracy dla naukowcéw oraz

budowanie stabilnych i atrakcyjnych $ciezek kariery zawodowej.

Niniejsza Polityka otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji (OTM-R) stanowi

kluczowe narzedzie realizacji zobowigzan wynikajacych z przyznanego wyrdznienia oraz jest

jednym z priorytetowych dziatann ujetych w Planie Dziatania ID PAN na lata 2024-2026. Jej

gléwnym zalozeniem jest wdrozenie systemu naboru, ktéry zapewni pozyskanie najlepszych

kandydatéw do pracy w Instytucie poprzez jasne, sprawiedliwe i poréwnywalne w skali

miedzynarodowej procedury.

Wprowadzajac zasady Polityki OTM-R, Instytut Dendrologii PAN dazy do:

e zwiekszenia transparentnosci proceséw wyboru na wszystkich poziomach kariery (R1-
R4),

o zapewnienia réwnych szans i sprawiedliwego traktowania wszystkich aplikujgcych,
eliminujgc wszelkie formy dyskryminacji,

¢ podniesienia miedzynarodowego poziomu Instytutu, co utatwi przycigganie wybitnych
badaczy z zagranicy oraz skuteczne ubieganie sie o fundusze na badania.

Polityka ta opiera sie na fundamencie merytorycznej oceny kompetencji i dorobku

kandydata/kandydatki, uwzgledniajac nie tylko publikacje, ale caly wachlarz doswiadczen

zawodowych, w tym mobilnosé, opieke naukowq oraz zaangazowanie w otwarta nauke. Realizacja

tych zasad stanowi integralng cze$¢ misji i strategii rozwoju Instytutu w obszarze kadrowym.

Rekrutacja

Rekrutacja dotyczy wszystkich stanowisk w Instytucie, a wymagania sg proporcjonalne do
poziomu kariery zawodowe;j.

Instytut wyrdznia nastepujgce grupy pracownikéw naukowych:

e profesor,

e profesor Instytutu,

e adiunkt,

e asystent,

Kategorie R1-R4, stosowane zgodnie z Europejska Karta Naukowca, obejmuja:

e R1 First stage Researcher (poczatkujacy naukowiec) - osoby bez stopnia doktora, stuchacze
Szkoty Doktorskiej,

e R2 Recognised Researcher (uznany naukowiec) - osoby ze stopniem doktora lub jego
odpowiednikiem, niebedgcy w petni samodzielnymi pracownikami naukowymi, z dorobkiem
badawczym dtuzszym niz 4 lata,

e R3 Established Researcher (do$wiadczony naukowiec) - samodzielni naukowcy,

e R4 Leading Researcher (wiodgcy naukowiec) - samodzielni, doswiadczeni i wiodacy w swej
dziedzinie naukowcy, posiadajgcy znaczgcy dorobek naukowy oraz uznanie na poziomie
miedzynarodowym, bedacy liderami zespotéw badawczych.



W przypadku doktorantéw proces rekrutacji zwiazany jest z przyjeciem do Poznanskiej Szkoty
Doktorskiej Instytutéw Polskiej Akademii Nauk: https://www.idpan.poznan.pl/pl/rekrutacja-
bip/konkursy-na-doktoranta-psd-pan

Procedura rekrutacyjna

Procedura rekrutacji obejmuje etapy: ogloszenie naboru i sktadanie dokumentéw, ocene i wybor
kandydata/kandydatki, rozstrzygniecie i zatrudnienie, ocene procesu rekrutacji.

Faza I: Ogloszenie naboru i sktadanie dokumentéw

>

Faza II:
>

Publikacja: ogtoszenie dotyczace stanowisk naukowych publikowane jest na stronie
internetowej Instytutu, na stronie podfniotowej ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) oraz na stronie
internetowej Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéw
(EURAXESS), a w przypadku stanowisk finansowanych ze $rodkéw projektow
zewnetrznych, ogloszenia o naborze publikowane sg na stronach internetowych
wskazanych w wymaganiach danego projektu lub konkursu. Ogtoszenie publikowane jest
w jezyku polskim i angielskim.

Terminy: ogtoszenie na stanowisko naukowe upublicznione zostaje na 30 dni przed
dniem zakoriczenia przyjmowania dokumentéw.

TreS¢ ogloszenia: zawiera opis zadan, profil zawodowy (R1-R4), wymagane
kompetencje, kryteria oceny, oferte ptacowg oraz przewidywany termin rozstrzygniecia
konkursu.

Aplikowanie: dokumenty mozna przesytaé na adres pocztowy Instytutu lub
elektronicznie za pomocg poczty e-mailowej. Na etapie rekrutacji nie s3 wymagane
oryginaty dokumentdéw.

W przypadku stwierdzonych brakéw formalnych, kandydaci majg 7 dni na ich
uzupetnienie.

Ocena i wybdr (Komisja konkursowa)

Sktad Komisji: Komisja powotywana jest przez Dyrektora Instytutu w ciggu 3 dni od
zakoriczenia naboru; sklada sie z 6 oséb (w tym przewodniczgcego Komisji oraz
kierownika ~ komdrki  organizacyjnej, w  ktérej ma  by¢ zatrudniony/a
kandydat/kandydatka).

Zasady etyczne: cztonkowie Komisji nie mogg pozostawaé¢ w konflikcie intereséw
z kandydatami. Cztonkowie sktadajg o$wiadczenie bezstronnosci i zobowigzuja sie do
zachowania poufnodci. Podczas rekrutacji nalezy przestrzegaé zapiséw Polityki
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji Instytutu Dendrologii PAN.

Kryteria merytoryczne: ocena uwzglednia m.in. dorobek publikacyjny, do$wiadczenie
w pozyskiwaniu grantéw, mobilno$é naukowa oraz przerwy w karierze, ktére 53
przeliczane na lata efektywnej pracy.

Ocena punktowa: stosowana jest skala punktowa dla poszczegolnych osiggnied,
z uwzglednieniem etapéw kariery naukowej kandydata/kandydatki (R1-R4).

Metody: ocena merytoryczna dokumentéw oraz rozmowa rekrutacyjna.

Terminy: Komisja konkursowa przeprowadza procedure rekrutacji w ciagu 21 dni od
otrzymania dokumentéw od pracownika ds. kadr,



Faza III: Rozstrzygniecie i zatrudnienie

>

Informacja zwrotna: wszyscy kandydaci otrzymuja informacje o wyniku rekrutacji;
osoby, ktére nie uzyskaly rekomendacji Komisji do zatrudnienia otrzymujg informacje
o swoich mocnych i stabych stronach.

Prawo do odwotania: kandydat/kandydatka ma prawo ztozy¢ odwotanie od negatywnej
opinii Komisji w terminie 7 dni kalendarzowych droga elektroniczna.

Zatrudnienie: decyzje o zatrudnieniu podejmuje Dyrektor Instytutu na podstawie
rekomendacji Komisji (protokotu); osoba rekomendowana do zatrudnienia musi odby¢
wstepne badania lekarskie; za wprowadzenie pracownika na stanowisko odpowiada
kierownik komorki organizacyjne;j.

Faza IV: Ocena procesu rekrutacji

>

>
>

Informacja zwrotna: wszyscy kandydaci otrzymujg prosbe o dokonanie oceny procesu
rekrutacji.

Metody: anonimowa ankieta on-line z pytaniami dotyczacymi procesu rekrutacji.

Cel: systematyczne zbieranie danych i identyfikowanie luk w procedurach rekrutacyjnych
przez pracownika ds. kadr.
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Formularz oceny Kandydatki/Kandydata
w konkursach na stanowisko pracownika naukowego

Jednostka organizacyjna: Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk

Konkurs na stanowisko: .....oeevnennenenneesecnnns

Numer ogloszenia: .....cco....

Imie i nazwisko Kandydata/Kandydatki: ....cconmnnscsnsnneecssnnne.

Etap kariery naukowej (R1-R4): cevvreenenns

Formularz stanowi nieodigczny element przy przeprowadzaniu konkursu otwartego na stanowisko
naukowe w Instytucie Dendrologii PAN. Formularz wypetnia kazdy z cztonkéw Komisji konkursoweyj.
Formularz wypetnia sie na podstawie otrzymanych dokumentéw i rozmowy rekrutacyjnej.

Ocena (koricowa) kandydatki/kandydata jest srednig sumq ocen dorobku merytorycznego oraz
prezentacji i rozmowy rekrutacyjnych cztonkéw Komisji.

I. Ocena merytoryczna dorobku (na podstawie dokumentacji)

Punktacja: 0-5 pkt za kazdq kategorie, w tym: 0-1 pkt - brak lub minimalne osiggniecia, 2 pkt -
podstawowe osiggniecia, 3-4 pkt - solidny dorobek / rozwijajgcy sie potencjat, 5 pkt - wybitne

osiggniecia lub wysoki potencjat rozwojowy

Kryterium oceny

Uzyskane
punkty

Uwagi Komisji

Wyksztalcenie i kwalifikacje (m.in.
zgodno$¢ z profilem stanowiska)

Osiggniecia naukowe (m.in. jakos¢ i liczba
publikacji, wystapienia konferencyjne)

Doswiadczenie projektowe (m.in.
pozyskiwanie funduszy, kierowanie
grantami)

Mobilno$¢ naukowa (m.in. staze krajowe i
zagraniczne, zmiana sektora lub dyscypliny)

Opieka naukowa i mentoring (m.in.
petnienie funkcji promotora/opiekuna)

Praktyki Otwartej Nauki (m.in.
udostepnianie danych, publikacje Open
Access)

Inne osiggniecia (m.in. nagrody, patenty,
popularyzacja nauki, wspdtpraca z
przemystem)




II. Ocena prezentacji i rozmowy rekrutacyjnej
Punktacja: 0-10 pkt za kazdq kategorie

Kryterium oceny Uzyskane Uwagi Komisji
punkty

Prezentacja (m.in. jasno$¢ wywodu, jako$é
merytoryczna autoprezentacji)

Kompetencje merytoryczne (m.in.
odpowiedzi na pytania, znajomos¢
terminologii i obszaru badan)

Zdolnosci komunikacyjne i kultura
osobista (m.in. umiejetno$¢ pracy w zespole,

motywacja)

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW: ................ / 65 pkt

Komisja jest zobowigzana do uwzglednienia w ocenie kandydatéw ich etapu kariery
naukowej (R1-R4), tak aby ocena byla proporcjonalna do stazu i mozliwosci rozwojowych,
tj.:

R1 First stage Researcher - osoby bez stopnia doktora, stuchacze Szkoty Doktorskiej

R2 Recognised Researcher - osoby ze stopniem doktora lub jego odpowiednikiem, niebedacy
w petni samodzielnymi pracownikami naukowymi, z dorobkiem badawczym dtuzszym niz 4 lata
R3 Established Researcher - samodzielni naukowcy

R4 Leading Researcher - samodzielni, do$wiadczeni i wiodacy w swej dziedzinie naukowcy,
posiadajgcy znaczacy dorobek naukowy oraz uznanie na poziomie migdzynarodowym, bedacy
liderami zespotéw badawczych

I1l. Mocne i stabe strony kandydata/kandydatki
Dane zawarte ponizej stuzq do przygotowania pisemnej informacji o mocnych i stabych stronach
kandydata/kandydatki, przesytanej po zakoriczeniu procesu rekrutacji kandydatom, ktdrzy nie

otrzymali rekomendacji Komisji konkursowej.

Mocne strony kandydata/kandydatki:

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

Oceng przeprowadzono zgodnie z ogtoszonymi kryteriami, zasads réwnego traktowania
kandydatéw i bezstronnosci cztonkéw Komisji konkursowej.

DAL sasnsuismmmmmummns BHHRIS: sevsmmiimm



Ankieta ewaluacyjna procesu rekrutacji

Przygotowanie ankiety dla kandydatéw po zakonczonym procesie rekrutacji jest istotnym
elementem monitorowania skutecznodci polityki OTM-R oraz utrzymania wyrdznienia HR

Excellence in Research.

I. Dostepnos¢ informacji i ogloszenie
Celem tej sekcji jest ocena realizacji zasady otwartosci i przejrzystosci.
1. Gdzie znalazl(a) Pan/Pani ogloszenie o konkursie? (nalezy wybra¢ jedng odpowiedz)

1) strona Instytutu Dendrologii PAN,

2) EURAXESS,

3) BIP Instytutu,

4) media spotecznosciowe,
5) informacja ustna,

6) inne, podaj

2. Informacje dotyczace tresci ogloszenia

Pytanie

Zdecydowanie
tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie
nie

Czy tres¢ ogloszenia
rekrutacyjnego byta dla
Pana/Pani jasna i
zrozumiata?

Czy informacje o
wymaganych
kompetencjach i
kwalifikacjach byty
wystarczajgco
szczegdtowe?

Czy informacje o zakresie
obowigzkéw na danym
stanowisku

byly wystarczajgco
szczegOtowe?

Czy kryteria wyboru
kandydatow zostaty jasno
przedstawione?

Czy w ogloszeniu jasno
okreslono oferowane
wynagrodzenie?

3. Pytanie dla kandydatéw na stanowisko pracownika naukowego

Pytanie

Bardzo
czytelne

Raczej
czytelne

Raczej
nieczytelne

Bardzo
nieczytelne

Jak ocenia Pan/Pani
czytelno$¢ wymagan
merytorycznych
przypisanych do profilu
stanowiska (R1-R4)?




II. Proces skladania aplikacji
Sekcja ta ma na celu sprawdzenie, czy Instytut skutecznie realizuje postulat minimalizacji
obcigzen administracyjnych.

Pytanie

Zdecydowanie
tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie
nie

Czy proces sktadania
dokumentéw (np. drogg
elektroniczng) byt prosty
i intuicyjny?

Czy na etapie sktadania
wniosku wymagano od
Pana/Pani dostarczenia
zbednych oryginatow
dokumentow?

Czy otrzymat(a) Pan/Pani
e-mailowe potwierdzenie
wplywu aplikacji
niezwlocznie po jej
wystaniu?

III. Komunikacja i przebieg procesu
Zgodnie z polityka OTM-R, kandydaci musza by¢ na biezaco informowani o statusie swojej

aplikaciji.

Pytanie

Zdecydowanie
tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie
nie

Czy byt(a) Pan/Pani na
biezgco informowany/a o
etapach rekrutacji i
ewentualnym
zakwalifikowaniu do
kolejnego etapu?

Czy czas oczekiwania na
poszczegolne etapy
procesu (np. zaproszenie
na rozmowe, wyniki) byt
w Pana/Pani ocenie
odpowiedni?

Jesli dotyczy: Czy termin
rozmowy rekrutacyjnej
zostal wyznaczony z
wystarczajacym
wyprzedzeniem?

IV. Rozmowa rekrutacyjna i wybér

Ta cze$¢ ocenia

profesjonalizm

komisji

i przeciwdzialania dyskryminacji.

oraz

realizacje

zasady merytorycznosci




Pytanie

Zdecydowanie
tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie
nie

Czy rozmowa
rekrutacyjna (stacjonarna
lub zdalna) przebiegta w
profesjonalnej
atmosferze?

Czy zadawane pytania
dotyczyly wylacznie
kompetencji
merytorycznych i
doswiadczenia
zawodowego?

Czy odniést/odniosta
Pan/Pani wrazenie, ze
proces selekcji byt
obiektywny i oparty na
Pana/Pani rzeczywistych
kwalifikacjach?

Czy w przypadku
rekrutacji on-line,
zaplecze techniczne
umozliwito swobodng
komunikacje?

V. Wyniki i informacja zwrotna (Feedback)
Jednym z najwazniejszych wymogdéw Polityki OTM-R jest dostarczenie kandydatom informacji
o mocnych i stabych stronach ich aplikacji.

Pytanie Zdecydowanie | Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie

tak nie

Czy informacja o
rozstrzygnieciu konkursu
zostata przekazana
Panu/Pani w
przewidzianym terminie?

Czy przekazana
informacja o mocnych i
stabych stronach
Pana/Pani aplikacji byta
merytoryczna i pomocna?

Czy wiedzial(a) Pan/Pani
o przystugujagcym prawie
do ztozenia odwotania od
wynikow rekrutacji?




VI. Ocena ogdlna

Pytanie

Zdecydowanie
tak

Raczej tak

Raczej nie

Zdecydowanie
nie

Czy - ogolnie - proces
rekrutacyjny
przeprowadzony w
Instytucie ocenia
Pan/Pani jako w petni
profesjonalny?

Czy polecit(a)by Pan/Pani
aplikowanie do naszego
Instytutu innym
badaczom na podstawie
swoich doswiadczen?

Ankieta ta jest anonimowa i przesytana po zakoriczeniu catego postepowania konkursowego, co
pozwoli na systematyczne zbieranie danych i identyfikowanie luk w procedurach rekrutacyjnych.




